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 كميسيون بررسي نـشريات     11/6/85مورخ  براساس رأي   
آوري فـصلنامه     فن علمي كشور در وزارت علوم، تحقيقات و      

باشـد و    مـي ـ پژوهـشي تعليم و تربيت داراي درجه علمي  
هـاي    هيـأت درج مقالات در اين نوع نشريات به تشخيص         

  .هيأت علمي مؤثر خواهد بودمميزه در ارتقاء اعضاء 



   

  
  

  اطلاعات مربوط به فصلنامه و شرايط پذيرش مقالات
  

  هدف نشريه
هاي پژوهشي در حوزه علوم تربيتـي         اشاعه يافته هدف از انتشار فصلنامة تعليم و تربيت        

اعضاي و ايجاد پويايي علمي و تبادل افكار، تجارب و نوآوري ميان            هاي وابسته     و زمينه 
گيـران، معلمـان      لـيم و تربيـت، تـصميم      هيأت علمي دانشگاهها، پژوهشگران عرصـه تع      

 علمـي و    هـاي   مجـامع و سـازمان    پژوهنده و دانشجويان تحصيلات تكميلي و دكتـري،         
  .باشد  مي اندركار امور تعليم و تربيت  دستپژوهشي

  موضوع مقالات
هـاي نظـري يـا        هاي زيـر و نـاظر بـه جنبـه           موضوع مقالات بايد تا حد امكان در زمينه       

  :كاربردي باشد
  )نظام آموزش و پرورش(لسفه، مباني، اهداف و اصول تعليم و تربيت  ف-1
   ساختار و بافت مراحل تحصيلي -2
  )عشايري، روستايي، زنان، كودكان استثنايي(هاي خاص   آموزش و پرورش گروه-3
  ريزي درسي و آموزشي  برنامه-4
  دهي، تشكيلات و قوانين در آموزش و پرورش  مديريت سازمان-5
  ، جذب، بازآموزي و نگهداري معلم و ساير كاركنان در آموزش و پرورش تربيت-6
  هاي آموزشي ها و نتايج و نوآوري  بررسي اطلاعات و آمار آموزشي طرح-7
   …هاي فوق برنامه و   امور پرورشي، هنر، تربيت بدني، فعاليت-8
نـاطق  هـا و م     ها و مـسايل سـازمان        مطالعات تطبيقي، گزارش بازديدها و فعاليت      -9

  آموزش و پرورش
   و مديريت اطلاعاتIT موضوع -10
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  شرايط قبول مقالات

  :از نظر محتوا، مقالات ارسالي بايد) الف
  .هاي تعيين شده باشد  در جهت هدف و قالب موضوع-1
  .ه شده باشدئهاي جامعه ارا هاي فرهنگي و متناسب با ارزش  با رعايت جنبه-2
  .هاي نويسنده باشد  تا حد امكان حاصل مطالعات و تجربيات و پژوهش-3
آوردهاي   هاي بديع و معرف تجارب و دست         در صورت ترجمه، حاوي موضوع     -4

  .بشري، متناسب با مقتضيات و شرايط جامعه باشد
  :از لحاظ شكل ظاهري) ب
مكـان روي   الا  نويس باشد و علاوه بر كاغذ حتـي          صفحه دست  25 تا   20 مقالات   -1

  . ارائه گردد(word)افزار  ديسكت هم با نرم
و همـراه بـا كليـد     كلمه به زبـان فارسـي   500 تا 100 مقالات در حدود     چكيده -2
  .و نيز در صورت امكان به زبان انگليسي همراه مقاله باشدها  واژه

  .اي از متن اصلي همراه باشد  مقالة ترجمه شده با نسخه-3
ي، در انتها به ترتيب حروف الفبا بـا ذكـر نـام خـانوداگي و نـام                  شناس   اطلاعات كتاب  -4

در مـتن   . نويسنده، عنوان منبع، محل و تاريخ نشر به تفكيك فارسي و انگليـسي تنظـيم شـود                
) در داخـل پرانتـز  (ها و منابع مورد استفاده با ذكر نـام نويـسنده و تـاريخ نـشر                   مقاله نيز كتاب  
  . معرفي شوند

ها و اصطلاحات خارجي كـه در مـتن مقالـه آمـده اسـت، بـا                   ژه اسامي افراد، وا   -5
گذاري شـده و      شماره) اعداد توك (شود    گونه كلمات نوشته مي     اعدادي كه در بالاي اين    

  . با زبان اصلي در زيرنويس صفحات درج شود
  .الامكان نشاني الكترونيكي نويسنده نيز به ساير مشخصات وي در مقاله اضافه شود  حتي-6

  :نكاتساير 
  . مقالات قبلاً در نشرية ديگري چاپ نشده باشد-1
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  .شود  مقالات واصله مسترد نمي-2
  . حق ويرايش مقالات پذيرفته شده براي هيأت تحريريه محفوظ است-3



   

  
  به نام خدا

  رجة علمي ـ پژوهشييادداشت سردبير، به پاس دريافت د
فصلنامه تعليم و تربيت پس از يك دوره طولاني حضور فعال و مـستمر در عرصـة                 

نظـران    تعليم و تربيت كشور و در حالي كه بنا به اظهارنظر قاطبة كارشناسان و صـاحب               
گرفت، بالاخره  ژوهشي قرار ميها پيش در زمرة نشريات معتبر علمي ـ پ  بايست سال مي

 و با تصويب كميسيون بررسي نـشريات علمـي كـشور در معاونـت               11/6/85در تاريخ   
بدين . آوري موفق به دريافت اين درجه گرديد        پژوهشي وزارت علوم، و تحقيقات و فن      

 تاندركاران نشريه براي تحقـق مأموري ـ       ترتيب بايد شاهد فصل جديدي از تلاش دست       
  . مخطير آن باشي

اين مأموريت بدون شك شامل ارتقاء كيفيت نظـام رسـمي آمـوزش و پـرورش بـا              
بـه ديگـر    . باشد  المللي مي   عنايت به دستاوردهاي علمي و پژوهشي در سطح ملي و بين          

سخن آنچه دست كم يكي از وجوه اصلي فلسفه وجودي فـصلنامه تعلـيم و تربيـت را                  
ه در آمـوزش و پـرورش كـشور ممتـاز           تشكيل داده و آن را از ساير نشريات منتشر شد         

هاي نظام تعليم و تربيت در سطح كلان          سازد، رسالت پاسخگويي به مسايل و چالش        مي
ها، در    است كه از طريق شناسايي اين مسايل و جلب توجه صاحبان انديشه و قلم به آن               

  . گردد براي مديران عالي و مياني دستگاه، عملي ميسازي  عرصة تصميم
ليم و تربيت در جهت تحقق مأموريت خود در گذشته و در شرايطي كه              فصلنامه تع 

هـاي قابـل تـوجهي برداشـته      را دريافت نكرده بود، گام» علمي ـ پژوهشي «هنوز درجة 
تـوان بـه اجـراي برنامـه توليـد و انتـشار چـاپ                 ها مي   ترين اين گام    از جمله مهم  . است
كه پاسـخگويي بـه       ها ضمن اين    نامه  ژهنسل اول وي  . هاي مسأله محور اشاره كرد      نامه  ويژه

مسايل آموزش و پرورش را در كانون توجه داشت، لـيكن ايـن پاسـخگويي بـه شـكل                   
ها يا قلمروهاي تخصصي تعليم و و تربيت ماننـد برنامـه              مستقيم نبوده و در قالب حوزه     
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ريـزي آموزشـي، تعلـيم و تربيـت           هاي تدريس، مديريت آموزشي، برنامـه       درسي، روش 
ها با تكيـه بـر تجربـه          نامه  نسل دوم ويژه  . داافت  اتفاق مي ... ، مشاوره و راهنمايي و    تطبيقي

هاي موضوعي، كه در نـوع خـود تجربـه مـوفقي ارزيـابي شـد،                  نامه  ناشي از توليد ويژه   
تر و مؤثرتري در تحقق مأموريت پاسخگويي به نيازهاي           معرف دستيابي به راهكار دقيق    

در اين راسته هيأت تحريريه با      . و پرورش كشور است   گذاري در آموزش      كلان سياست 
ترين مسايل نظام تعليم و تربيت را احـصاء نمـود و آنگـاه                تلاش بايسته، نخست، عمده   

ها را در دستور كار قـرار         نامه براي هر يك از آن       براساس ضوابط خاصي، امر توليد ويژه     
ين ترتيـب مـورد توجـه    هاي آموزش و پرورش كه بـد   ترين مسايل و چالش     از مهم . داد

هـا خواهيـد      اي در ارتباط بـا آن       و در آينده نزد يك شاهد انتشار شمارة ويژه        قرار گرفته   
  : توان به موارد زير اشاره كرد بود، مي
  ) آوري اطلاعات و آموزش و پرورش يا فن (IT آموزش و پرورش و ¸
   آموزش و پرورش دختران ¸
  شي هاي آموز  آموزش و پرورش و نابرابري¸
   تأمين منابع مالي در آموزش و پروش ¸
   مسايل پژوهش در آموزش و پرورش ¸

گونه فصلنامه تعليم و تربيت، به عنوان يك نشريه علمي، نشان داده است كـه                 بدين
دستگاه متولي توسعه كشور، به تلاش جهت تحقق مأموريـت          نگاه  توان فارغ از نوع       مي

 نگاه منطبق با موازين      وصاً در مواردي كه اين    و رسالت علمي و پژوهشي ادامه داد، خص       
از مـوازين علمـي و      » سـنتي «علمي نبوده و حكايت از نوعي گرفتار آمدن در دام فهـم             

اي است كـه پيگيـري آن مجـال ديگـري را              اين معنا البته قصه پر غصه     . پژوهشي بنمايد 
علمـي كـشور بـه ايـن مقولـه توجـه       گذار  طلبد و اميد است متوليان دستگاه سياست       مي

اي مبذول نموده و خصوصاً آراء و ديدگاههاي اصـحاب علـوم انـساني را در ايـن                    ويژه
هـاي    باري سخن از دقت و صحت سياست      . از پيش مورد عنايت قرار دهند     فرايند بيش   

توان داشت كه بـه تبـع ايـن            كشور را بايد به فرصتي ديگر وا نهاد، اما ترديد نمي           يمعل
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جهت مـورد انكـار قـرار         هاي علمي برخي از نويسندگان بي       هاي رسمي، تلاش    ستسيا
اينجاسـت  . شـود   ها مشكوك و مبهم معرفي مي       گرفته است يا دست كم اعتبار علمي آن       

كه ادامه حيات براي نشرياتي كه نتوانند مهر تأييـد دسـتگاه رسـمي كـشور را دريافـت                   
ها كم رغبتي اهـل فهـم، درد و           ترين آن   ه مهم شود ك   نمايند، با مضايق فراواني مواجه مي     

به عبارت ديگر قاطبه كـساني كـه بـالقوه          . نظر نسبت به نگارش مقاله براي نشريه است       
هاي كيفي و اثرگذار براي نشريه بپردازند بـه دليـل عـدم احـراز                 توانند به توليد مقاله     مي

ذار علمـي كـشور،   گ ـ درجة علمي ـ پژوهشي يا همان مهر تأييد دستگاه رسمي سياست 
الواقـع خـود را بـا مـوازين و            دهند و في    هاي خود را به سمت ديگري سوق مي         كوشش

  . دهند هنجارهاي رسمي وفق مي
سـاز    كنش و واكنشي كه در سطور فوق اجمـالاً مـورد اشـاره قـرار گرفـت، زمينـه                  

 گيري دور باطلي براي اين دسـته از نـشريات علمـي كـشور اسـت كـه در متـون                      شكل
بـدين  . برنـد   نـام مـي   » 1بخش  گويي خود كام    پيش«شناسي از آن با عنوان         روان تخصصي

معنا كه نقش داور، قاضي يا ارزياب در عدم دستيابي سوژه به موفقيـت نـه تنهـا مـورد                    
  . شود هاي قبلي داور قلمداد مي غفلت شده، بلكه اين عدم موفقيت خود مؤيد برداشت

 كـه موضـوع دريافـت درجـة علمـي ـ       هـا  درست به همين دليل نگارنده طي سـال 
پژوهشي فصلنامه تعليم و تربيت در دستور كار بـوده اسـت، همـواره بـه متوليـان امـر                    

مانند تركيب هيـأت تحريريـه و       (ها    توان با توجه به برخي ملاك       نمود كه مي    پيشنهاد مي 
، به نشرياتي كه پتانسيل تبديل شدن به يك نشرية علمـي معتبـر              )ضاءعوجاهت علمي ا  

باشند، درجة علمي پژوهشي      را دارا مي  ) حتي با توجه به موازين قابل نقد وزارت علوم        (
طور موقت و مشروط اعطا نمود، تا از دام اين دور باطـل نجـات يابنـد و بتواننـد                    را به   

  . هاي نهفته را به منصة ظهور برسانند ظرفيت

                                                      
1- Self fulfilling prophecy 
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ه اسـتحقاق  اكنون با خوشنودي و خرسندي، دريافت درجه علمي ـ پژوهشي را ك ـ 
نمايد، اعـلام داشـته و ضـمن          ها پيش براي دريافت آن محرز مي        فصلنامه را هم از سال    
نمايم كه مـسأله اصـلي        اندركاران امر، مجدداً بر اين نكته تأكيد مي         اظهار سپاس از دست   

خصوصاً ) ها نشريه(يا همان درك و دريافت نسبت به ماهيت علمي ـ پژوهشي مقالات  
ساني بايد مورد بررسي و تعمق جدي قرار گيرد تا استعدادهاي متنـوع             حوزه علوم ان  در  

علمي به دليل رويارو شدن با هنجارهاي ناقص و نابسنده از شكوفايي بـاز نمانـده و در     
  . خدمت توسعة علمي كشور قرار گيرند

هـاي مـؤثرتري در       اميد است فصلنامه تعليم و تربيت نيز با اغتنام فرصت بتواند گام           
قق مأموريت خطير خود برداشـته و در ايـن مـسير از همكـاري و مـساعدت                  جهت تح 

  . تري برخوردار گردد اصحاب قلم و انديشه به شكل گسترده
در پايان لازم است به نمايندگي از سـوي هيـأت تحريريـه و مـديريت پژوهـشگاه                  

 بـدون . آموزش و پرورش از مساعي همكاران دفتر فصلنامه تعليم و تربيت تشكر نمايم            
تكـاليف  شك چنانچه پشتكار و ابتكار عمل اين عزيزان در حدي كه بـا صـرف انجـام                  

  . شد اداري قابل توجيه نيست، در ميان نبود اين توفيق نصيب نمي

  »والسلام«



   

  

  

 كـاركردي   سـاز و كارهـاي    ارزيابي نحوه استقرار و تحقق      «
ــش   ــوراهاي دان ــش ش ــاي نق ــدارس   ايف ــوزي در م آم

  » راهنمايي
  

  ∗نژاد دكتر مهدي سبحاني
  ∗∗دكتر رضا ساكي

  
  

  چكيده
ــش    ــوراهاي دان ــتقرار ش ــوه اس ــژوهش، نح ــن پ ــوزي در  در اي آم

ــاز      ــق س ــونگي تحق ــفهان چگ ــهر اص ــايي ش ــدارس راهنم  و م
ــر ــاي لازم ب ــذكور،  كاره ــدارس م ــوراها در م ــاي نقــش ش اي ايف

روش پــژوهش توصــيفي بــوده و در خــلال . ارزيــابي شــده اســت
ــيوه  ــه ش ــه   آن از س ــوا، زمين ــل محت ــشنامه  ؛ تحلي ــابي پرس اي و  ي

ــشاهده اسـ ـ ــت م ــده اس ــامل  . تفاده ش ــژوهش ش ــه پ ــه ك نمون لي
                                                      

  استاديار گروه علوم تربيتي دانشگاه شاهد تهران ∗
  ه تعليم و تربيتد عضو هيأت علمي پژوهشك∗∗
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 30آمــوزي  ســوابق؛ اســناد و صــورت جلــسات شــوراهاي دانــش
ــورد برر   ــايي م ــه راهنم ــي، مدرس ــدير در   30س ــده م ــر نماين  نف

آمــوزان مــدارس راهنمــايي مــذكور   نفــر از دانــش300شــوراها و 
ــوده اســت ــه. ب ــه روش نمون ــري طبق ــا حجــم و  گي اي متناســب ب

ــه اســناد، مــدارك و    ــه عــلاوه كلي ــوده اســت، ب تــصادفي ســاده ب
آمــوزي مـدارس نيــز، تحليــل   صـورت جلــسات شـوراهاي دانــش  

ــوايي شــده ــد محت ــ. ان ــزار پ ــار اب ــل چه ــرم تحلي ژوهش شــامل؛ ف
محتـــواي ســـوابق، اســـناد و صـــورت جلـــسات شـــوراي      

ــش ــدير در شــورا،       دان ــده م ــشنامه نماين ــه، پرس ــوزي مدرس آم
ــش  ــشنامه دان ــوده     پرس ــشاهده ب ــست م ــك لي ــرم چ ــوزان و ف آم

ــت ــتنباطي     داده. اس ــيفي و اس ــيوه توص ــه دو ش ــل، ب ــاي حاص ه
  پـژوهش شـامل    ياه ـ  تـرين يافتـه     مـده ع. انـد   تحليل آمـاري شـده    

   :هاي ذيل بوده است زمينه
ــش  1 ــوراي دان ــدارس؛ ش ــشتر م ــ در بي ــده   ـ ــشكيل ش ــوزي ت آم

 كـل همكـاري مـديريت مـدارس راهنمـايي بـا             نـ ميـانگي  2. باشد
ــش  ــوراهاي دان ــي   ش ــاد و معن ــد زي ــوزي در ح ــالاتر از (دار  آم ب

بــوده اســت، همچنــين در ميــزان همكــاري مــدارس بــا ) متوســط
اي؛ جـــنس آمـــوزي برحـــسب متغيرهــ ـ  شـــوراهاي دانـــش 

ــش ــوزان  دان ــران(آم ــري دخت ــه ) برت ــران(و ناحي ــري دخت و ) برت
. تفـاوت معنـادار وجـود داشـته اسـت         ) برتـري ناحيـه سـه     (ناحيه  

ريـــزي، جـــذب و  ــــ ميـــانگين كـــل چهـــار كـــاركرد برنامـــه3
ــابي شــوراهاي   ــي و ارزي ــديريت اجراي ــدايت و م ســازماندهي، ه

ز بـــالاتر ا(آمـــوزي مـــدارس در حـــد زيـــاد و معنـــادار  دانـــش
بـــوده اســـت؛ بـــه عـــلاوه، در ميـــزان كاركردهـــاي  ) متوســـط

ريــزي و جــذب و ســازماندهي برحــسب متغيرهــاي ناحيــه  برنامــه
برتـري پايـه    (آمـوزان     و پايـه تحـصيلي دانـش      ) برتري ناحيه سـه   (
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ــابي    ) اول ــي و ارزي ــديريت اجراي ــدايت و م ــاركرد ه و در دو ك
ــش  ــوراهاي دان ــنس    ش ــاي ج ــسب متغيره ــوزي برح ــري (آم برت

تفــاوت معنــادار ) برتــري ناحيــه ســه(و ناحيــه مــدارس ) ندختــرا
  .وجود داشته است
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  مقدمه
نامه جديـد اجرايـي مـدارس بـه تـصويب شـوراي عـالي آمـوزش                    آيين 1378در سال   

ــرورش رســيد ــين. و پ ــصميم  در آي ــد ت ــان جدي ــذكور، ارك ــه م ــدارس  نام ــري در م گي
علمــان و شــوراي شــامل؛ مــدير، انجمــن اوليــا و مربيــان، شــوراي مدرســه، شــوراي م

ــش ــوزي دان ــت 1آم ــده اس ــف ش ــين .  تعري ــاس آي ــه  براس ــال  نام ــذكور از س  1377م
آمــوزان در مــدارس ايجــاد و  دهــي دانــش آمــوزي بــا هــدف مــشاركت شــوراي دانــش

 زمينـه مـشاركت     2آمـوزي   سعي شده اسـت بـا تـشكيل هـشت كميتـه شـوراي دانـش               
برقــرار ســازند آمــوزان را در راســتاي شــرح وظــايف مــشاركتي تعيــين شــده،   دانــش

  ). 1378دبيرخانه شواري عالي آموزش و پرورش، (
ي خـود     هـاي شـوراهاي مدرسـه       نـد تـا در فعاليـت       منـد   آموزان عموماً، علاقـه     دانش
طــي پــژوهش خــود در ) 2002 (4پــت مــور و مــك اينتــاير.  داشــته باشــند3مــشاركت

ــش    ــه دان ــن ك ــم اي ــه رغ ــد، ب ــشان دادن ــاكي ن ــدارس كنت ــوزان، حــداقل مجــوز   م آم
 77ايـي را كـسب كـرده بودنـد، بـا وجـود ايـن                  هاي مدرسـه    گيري  شاركت در تصميم  م

  . درصد از آنان، تمايل داشتند تا در امور مدارس مشاركت كنند
ــا بررســي نظــرات ) 2002 (5آلدرســون آمــوز از مــدارس انگلــستان   دانــش2272ب

اي آمــوزان بــه كارآمــدهاي شــوراه و ايرلنــد شــمالي بــه ايــن نتيجــه رســيد كــه دانــش
هــاي شــوراهاي مــذكور  آمــوزي نظــر مثبــت داشــتند و بــه مــشاركت در برنامــه دانــش
گيـري    آمـوزي را موجـب شـكل        بـه عـلاوه آنـان، شـوراهاي دانـش         . منـد بودنـد     علاقه

  . اند هاي اجتماعي مثبت در مدرسه تلقي كرده فعاليت

                                                      
1- Student's council 
2- Student's council societies 
3- Participation 
4- Patmor and Ncintyre 
5- Alderson 
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بــا توجــه بــه اظهــارات مــديران مــدارس ايالــت داكوتــاي ) 1994 (1هيتــي و پيــل
آمـوزان، مثبـت بـوده        آمـوزي بـراي دانـش       ي، بيـان داشـتند كـه شـوراهاي دانـش          جنوب

هــايي را در اختيــار   آمــوزي فرصــت  بــه اعتقــاد آنــان شــوراهاي دانــش    . اســت
دهنــد كــه در حــل مــسايل، اشــتراك نظــر، تبــادل آرا و اداره  آمــوزان قــرار مــي دانــش
  . ها، رهبري را بياموزند و عملي سازند پروژه

ــژوهش ــايج پ ــاي نت ــرگه ــت) 1990 (2 ورنب ــشان داد، فعالي ــه   ن ــوق برنام ــاي ف ه
ايـن  . كنـد   هـاي مـدارس راهنمـايي امريكـا ايفـا مـي             آموزي، نقشي مهم در برنامه      دانش

ــا 10مــدارس ســالانه  بينــي و ارايــه  ايــي را پــيش  فعاليــت فــوق برنامــه مدرســه50 ت
هــاي مــشاركتي مــذكور  ي فعاليــت كننــد كــه براســاس وســعت مــدارس، گــستره مــي

  . تغير استم
آمـوزان شـركت كننـده        طـي پـژوهش خـود دريافـت كـه دانـش           ) 1993 (3گراندي
ــت ــا آن  در فعالي ــسه ب ــي، در مقاي ــشاركتي دين ــاي م ــن فعاليــت  ه ــه در اي ــايي ك ــا  ه ه

ــي ــشاركت نم ــتند   م ــاوت داش ــاگون تف ــات گون ــد از جه ــانواده. كردن ــاي آن خ ــا  ه ه
ــالاتري داشــتند   ــد ب ــد و درآم ــده بودن ــشتري دي ــوزش بي ــين حــال، نمــرات  در. آم  ع

.  بــالاتر از گــروه ديگــر بــودءآمــوزان در رياضــي، علــوم و انــشا تحــصيلي ايــن دانــش
افــزودن بــر . هــاي افتخــاري بيــشتري شــركت جــسته بودنــد همچنــين آنــان، در دوره

هــاي انــسان دوســتانه  هــا بــه ويــژه فعاليــت آمــوزان در ســاير فعاليــت آن، ايــن دانــش
  . كردند شركت ميبيشتر اجتماعي، بهداشتي و آموزشي نيز، 

ــرات  ــارتون و پ ــل    )1991 (4گ ــت قاب ــه اكثري ــد ك ــود دريافتن ــژوهش خ ــي پ ، ط
در . هــاي مــشاركتي، دختــران هــستند آمــوزان شــركت كننــده در فعاليــت توجــه دانــش

                                                      
1- Heathy and phil 
2- Vornberg 
3- Grandy 
4- Gorton and pratt 
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هـاي مـشاركتي آموزشـگاهي        آموزان دختـر بـيش از پـسران بـه فعاليـت             حقيقت دانش 
  . علاقه دارند

ــوب ــي و كـ ــه   ) 1996 (1كولادارسـ ــد كـ ــشان دادنـ ــود نـ ــژوهش خـ ــمن پـ ضـ
ــش ــتان  دان ــوزان دبيرس ــك   آم ــاي كوچ ــر از (ه ــش800كمت ــوز  دان ــه  ) آم ــسبت ب ن
ــش ــتان دان ــوزان دبيرس ــزرگ  آم ــاي ب ــيش از (ه ــر1600ب ــشتري در )  نف ــشاركت بي م
هـاي    انـد افـزودن بـر آن مـشاركت در فعاليـت             هاي فوق برنامـه مدرسـه داشـته         فعاليت

آمــوزان  خودشناسـي و اعتمـاد بـه نفـس دانـش     فـوق برنامـه بـه طـور چـشمگيري بـا       
  . مرتبط است

ــر ــتيونس و پلتيـ ــژوهش   )1994 (2اسـ ــه پـ ــود، نتيجـ ــژوهش خـ ــز طـــي پـ ، تيـ
آمـوزان مـدارس كوچـك        كولادارسي و كـوب را تأييـد كردنـد و دريافتنـد كـه دانـش               

هــاي فــوق برنامــه  آمــوزان مــدارس بــزرگ بــه مــشاركت در فعاليــت  بــيش از دانــش
آمـوزان    هـا، تـوان تحـصيلي دانـش         طي ايـن مجموعـه از فعاليـت       . مدرسه تمايل دارند  

پـذيري    هـاي رهبـري، مـسؤوليت       آيـد كـه مهـارت       يابد و فرصتي فـراهم مـي        ارتقاء مي 
  . و انگيزه تحصيلي آنان ارتقا يابد

ــكوهي   ــدي و ش ــدي، احم ــي   ) 1379(محم ــتاي بررس ــه در راس ــشي ك در پژوه
راهنمــايي در ســال دوره آمــوزي در مــدارس  چگــونگي اجــراي طــرح شــوراي دانــش

آمـوزان تـشكيل       درصـد دانـش    92 بـه انجـام رسـاندند دريافتنـد كـه            78-79تحصيلي  
ــورا در دوره راه ــائش ــسته و نم ــز،  64ي را ضــروري دان ــان ني ــديران و مربي  درصــد م

آمـوزان اظهـار      افـزون بـر آن دانـش      . انـد   با تشكيل شورا در ايـن دوره موافقـت داشـته          
گيـري مـؤثر      پـذيري و تـصميم      اد و بهبـود روحيـه مـشاركت       اند كه شورا در ايج ـ      داشته

                                                      
1- Coladoraci and cobb 
2- Steven and Peltier 
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آمـوزان    مديران و مربيـان نيـز، شـورا را در جلـب مـشاركت عملـي دانـش                 . بوده است 
  . اند هاي مربوطه موفق دانسته ها و فعاليت در اجراي برنامه

ــه منظــور بررســي مقــدماتي طــرح  ) 1377(اســكندري و احمــدي  در پژوهــشي ب
هـا را بنـابر      س، ميـزان تمايـل بـه ايـن دسـته از مـشاركت             آمـوزي مـدار     شوراي دانـش  

انـد   در واقـع آنـان اظهـار كـرده    . انـد   درصـد بيـان داشـته   6/53آمـوزان   اظهارات دانـش  
 درصـــد از پاســـخگويان، مفيـــدترين فعاليـــت فـــوق برنامـــه مدرســـه را 6/53كـــه 

  . اند عضويت در چنين شوراهايي دانسته
آمــوزان بــه مــشاركت در ايــن  دانــشعوامــل متعــددي بــر ســطح و ميــزان علاقــه 

ــد فعاليــت ــأثير دارن ــه طــوري كــه مــك نيــل . هــا، ت ــژوهش خــود ) 1998 (1ب طــي پ
آمـوزان بـا پايگـاه اقتـصادي و اجتمـاعي بـالاتر، توانـايي و تمايـل                    دريافت كـه دانـش    

هــاي فــوق برنامــه مدرســه از خــود نــشان  تــري بــراي مــشاركت در فعاليــت مطلــوب
  . اند داده

هـــاي خـــود اظهـــار داشـــتند،  در پـــژوهش) 1377( فقيهـــي و) 1372(رحيمـــي 
آموزان بر نـوع علاقـه و تمايـل آنـان بـراي مـشاركت در ايـن دسـته از                       جنسيت دانش 

هـاي مـشاركتي       بـه فعاليـت    امور تـأثير دارد، بـه طـوري كـه دختـران بـيش از پـسران                
افــزون بــر آن عــدم تــشويق، عــدم اعتمــاد بــه نفــس، . انــد آموزشــگاهي علاقــه داشــته

آمـوزان    گيـري، كمبـود وقـت و سـنگيني دروس نيـز بـر عـدم مـشاركت دانـش                     وشهگ
  . در امور آموزشگاه تأثير داشته است

 درصــد 85ان دادنــد كــه  در پــژوهش خــود نــش  ) 1379(خيرايــي و محبــي  
ــشآمــوزان دانــش ــات شــوراهاي دان مــدارس راهنمــايي شهرســتان آمــوزي   در انتخاب
آمــوزي را در   وجــود شــوراهاي دانــش درصــد آنــان،83آبــاد شــركت كردنــد و  خــرم

آمـوزان همكـاري مـدير و          درصـد دانـش    66/63همچنـين،   . مدرسه ضـروري دانـستند    

                                                      
1- Mc Neal 
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ــسؤ ــستند   لان وم ــوب دان ــات مطل ــزاري انتخاب ــه را در برگ ــين، . مدرس  66/65همچن
آمــوزي در حــدي قابــل  هاي دانــشاآمــوزان اظهــار كردنــد كــه شــور درصــد از دانــش

  )1379خيرايي،  (هستنداط آموزان در ارتب توجه با دانش
ــان ــرح     )1379 (چايچي ــراي ط ــونگي اج ــي چگ ــتاي بررس ــشي را در راس  پژوه

هـاي اسـتان      هـاي دولتـي شهرسـتان       آموري و جو حـاكم بـر دبيرسـتان          شوراهاي دانش 
تهران به انجام رسـاند كـه هـدف آن ارايـه تـصويري از چگـونگي اجـراي شـوراهاي                     

ــش ــساني حــا  دان ــط ان ــوزي، مناســبات و رواب ــين، ترســيم  آم ــدارس و همچن كم در م
ي  آمــوزان، مــسؤولان اداري و آموزشــي دربــاره ســطح بــاور و اعتقــاد والــدين، دانــش

 امــور واحــدهاي آموزشــي بــود و بــه ايــن نتيجــه ي آمــوزان در اداره مــشاركت دانــش
آمـوزان، مـسؤولان آموزشـي و         رسيد كه مـديران واحـدهاي آموزشـي، والـدين دانـش           

آمـوزي تأكيـد داشـته        بـالايي بـر مفيـد بـودن شـوراهاي دانـش           آموزان با ضريب      دانش
ــسؤوليت    ــشاركت و م ــه م ــت روحي ــراي تقوي ــاملي ب ــوراها را ع ــن ش ــذيري و  و اي پ

بـا ايـن وجـود در اكثـر         . انـد    ارزيـابي كـرده    آمـوزان   ارتقاي اعتماد بـه نفـس در دانـش        
ــوراهاي        ــه ش ــاي لازم ب ــي، به ــور عمل ــه ط ــي ب ــورد بررس ــي م ــدهاي آموزش واح

  ). 1379چايچيان، (وزي داده نشده است آم دانش
ــده  ) 1380(همــت  ــه عم ــت ك ــود درياف ــژوهش خ ــت ضــمن پ ــرين فعالي ــاي  ت ه

ــش  ــوراهاي دان ــشاركتي ش ــت،     م ــاز جماع ــا، نم ــزاري اردوه ــه برگ ــوزي در زمين آم
  . ي تعاوني، اداره كتابخانه و امور انضباطي مدرسه بوده است اداره

آمــوزي، مــستلزم شــرايط و  شبــديهي اســت، اجــراي موفــق طــرح شــوراهاي دانــ
ريــزي دقيــق،  تــوان بــه برنامــه هــا مــي تــرين آن امكانــاتي خــاص اســت كــه از عمــده

توجيــه اوليــاي مــدارس و بــه ويــژه نماينــدگان مــديران مــدارس در ايــن شــوراها و  
در واقــع، اســتقرار مطلــوب . همچنــين، آمــوزش دقيــق نيروهــاي درگيــر اشــاره كــرد 

 ــ ــشكيل ه ــدارس و ت ــن شــوراها در م ــه علمــي و آموزشــي؛ فرهنگــي و  اي شت كميت
مــذهبي؛ سياســي و اجتمــاعي؛ ورزشــي؛ اداري و مــالي؛ مراســم و تبليغــات؛ تعــاون؛   
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ــار       ــاز و ك ــوبي از س ــاختار مطل ــود س ــستلزم وج ــضباطي م ــت و ان ــداد و بهداش ام
ــه ــزي برنام ــازماندهي1ري ــدايت2، س ــابي3، ه ــه   4 و ارزي ــوري ك ــه ط ــود؛ ب ــد ب  خواه

هــاي هــشتگانه ايــن  ينــده مــدير در هــر يــك از كميتــه آمــوزان و نما عملكــرد دانــش
هــاي مــشاركتي مــوردنظر براســاس ســاز و  شــورا، هنگــام طراحــي و اجــراي فعاليــت
  . كارهاي منطقي و پذيرفته شده مذكور باشد

آمـوزي در مـدارس       جه بـه اهميـت ارزيـابي نحـوه اسـتقرار شـوراهاي دانـش              با تو 
نحـوه اسـتقرار و سـاز و كارهـاي          راهنمايي، مسأله اساسـي پـژوهش حاضـر، بررسـي           

هــاي آن در خــلال طراحــي و  بــه كــار گرفتــه شــده از ســوي اعــضاي شــورا و كميتــه
ــت  ــراي فعالي ــش   اج ــوراهاي دان ــشاركتي ش ــاي م ــهر    ه ــايي ش ــوزي دوره راهنم آم
  . اصفهان بوده است

ــوراهاي        ــتقرار ش ــوه اس ــين نح ــر، تعي ــژوهش حاض ــي پ ــدف كل ــن رو، ه از اي
ــش ــدارس راهن  دان ــوزي در م ــاز و    آم ــق س ــونگي تحق ــفهان و چگ ــهر اص ــايي ش م

كارهــاي لازم بــراي ايفــاي نقــش آن در مــدارس دوره راهنمــايي شــهر اصــفهان بــوده 
ريـــزي،  چهـــار ســـاز و كـــار مـــوردنظر در ايــن پـــژوهش شـــامل برنامـــه . اســت 

  . سازماندهي، هدايت و ارزيابي است
 ال اصـلي پـژوهش بـه شـرح ذيـل طراحـي و بررسـي               در اين ارتبـاط، هفـت سـؤ       

  : شده است
  آموزي به چه ميزان بوده است؟  گيري و فعاليت شوراهاي دانش ـ شكل1
گيــري و تحقــق وظــايف  ـــ همكــاري مــديريت مــدارس راهنمــايي بــراي شــكل2

  آموزي مدارس، به چه ميزان بوده است؟  شوراهاي دانش

                                                      
1- Planning 
2- Organizing 
3- Direeting 
4- Evaluation 
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ــ توانــايي شــوراهاي دانــش   3 ــه   ـ ــوزي بــراي برنام ــاده كــردن    آم ريــزي و آم
آمــوزان بــه  هــاي مــشاركتي آموزشــگاهي بــراي دانــش ع از فعاليــتاي متنــو مجموعــه

  چه ميزان بوده است؟ 
آمــوزان در  آمــوزي در جــذب و ســازماندهي دانــش ـــ توانــايي شــوراهاي دانــش4

  هاي مشاركتي آموزشگاهي، به چه ميزان بوده است؟  انواع فعاليت
ــش 5 ــوراهاي دانـ ــايي شـ ــ توانـ ــي   ــ ــديريت اجرايـ ــدايت و مـ ــوزي در هـ آمـ
  هاي مشاركتي آموزشگاهي به چه ميزان بوده است؟  يتفعال

هـاي مـشاركتي      آمـوزي در ارزيـابي و بهبـود فعاليـت           ـ توانـايي شـوراهاي دانـش      6
  آموزشگاهي به چه ميزان بوده است؟ 

ـــ آيــا در هــر يــك از مــوارد فــوق ميــان نتــايج فــرم تحليــل محتــواي ســوابق و 7
ع مدرسـه پـسرانه و دخترانـه،        برحـسب متغيرهـاي؛ نـو     (آمـوزي     اسناد شـوراي دانـش    

ناحيه، سابقه خدمت مـدير، سـطح تحـصيلات مـدير، جـنس مـدير و جـنس نماينـده                    
برحـسب متغيرهـايي    (، ميـان نتـايج پرسـشنامه نماينـده مـدير در شـورا               )وي در شورا  

ــايج ) چــون؛ جــنس، رشــته تحــصيلي، ســابقه خــدمت و ســطح تحــصيلات   ــان نت مي
ــش ــوزان پرســشنامه دان ــ (آم ــوع همكــاري و  برحــسب متغيره ــه و ن اي؛ جــنس؛ ناحي

برحــسب (و ميــان نتــايج چــك ليــست مــشاهده ) آمــوزي ارتبــاط بــا شــوراي دانــش
ــش     ــوراي دان ــا ش ــاط ب ــاري و ارتب ــوع هنك ــه و ن ــنس، ناحي ــاي؛ ج ــوزي متغيره ) آم

  دار وجود داشته است؟ تفاوت معني

   روش
  . دهيم جا روش انجام دادن پژوهش را شرح مي در اين

ــه : روش ــا توجــه ب ــين،   ب ــورد اســتفاده و همچن ــزار م ــار اب ــژوهش، چه ــوان پ  عن
جلــسات  تــلاش پژوهــشگر در بررســي و تحليــل ســوابق، اســناد، مــدرك و صــورت 

ــش ــوزي، جمــع شــوراهاي دان ــدارس،   آم آوري نظــرات و مــشاهده عينــي عملكــرد م
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يـــابي  روش پـــژوهش توصـــيفي بـــوده كـــه ضـــمن آن از تحليـــل محتـــوا، زمينـــه
  .فاده شده استاي و مشاهده است پرسشنامه

جامعــه آمــاري پــژوهش شــامل : گيــري جامعــه آمــاري، نمونــه و روش نمونــه
چهار بخش متفاوت بوده اسـت كـه بـه ترتيـب شـامل؛ كليـه اسـناد، مـدارك، سـوابق                      

ــسات شــوراهاي دانــش و صــورت ــايي شــهر اصــفهان در   جل ــدارس راهنم ــوزي م آم
بــالغ (آمــوزي  نــش، كليــه نماينــدگان مــديران در شــوراهاي دا82-83ســال تحــصيلي 

ــر  ــر788ب ــش ) نف ــه دان ــفهان    ، كلي ــهر اص ــايي ش ــدارس راهنم ــوزان م ــر  (آم ــالغ ب ب
بــالغ بــر (آمــوزي مــدارس مــذكور  و همچنــين كليــه شــوراهاي دانــش)  نفــر102908

در راسـتاي بـرآورد كـردن تعـداد نمونـه، از اولـين جامعـه                . اسـت )  باب مدرسـه   408
ــه ســوابق، اســناد و صــورت (تحقيــق  ) آمــوزي مــدارس راي دانــشجلــسات شــو كلي

هـاي بـه دسـت        گيري به عمـل نيامـده اسـت، افـزون بـر آن، بـا اسـتفاده از داده                    نمونه
ــه     ــولي ك ــتفاده از فرم ــين اس ــژوهش و همچن ــاي پ ــشي ابزاره ــده از اجــراي آزماي آم

ــرايي ــد   ) 1372 (1س ــرآورد گردي ــه لازم ب ــداد نمون ــت، تع ــرده اس ــي ك ــدين . معرف ب
جلــسات شــوراهاي  ه ســوابق، اســناد و صــورتترتيــب، نمونــه پــژوهش شــامل؛ كليــ

 نفـــر از 300 نفـــر از نماينـــدگان مـــديران، 30آمـــوزي مـــدراس مـــذكور،  دانـــش
ــش ــوزان  دان ــه آم ــايي در پاي ــدارس راهنم ــين،   م ــوم و همچن ــاي اول، دوم و س  30ه

. آموزي مـدارس راهنمـايي از ميـان مـدارس شـهر اصـفهان بـوده اسـت                   شوراي دانش 
اي متناسـب بـا حجـم و تـصادفي سـاده              يـري نيـز، طبقـه     گ  براين اسـاس، روش نمونـه     

  . گيري به عمل نيامده است نيز، نمونه) سوابق و اسناد(بوده و از جامعه اول 

                                                      
  :گيري از اين قرار است فرمول مورد استفاده در نمونه -1

2s2t2Ns
2s2Ntn

+
=  

n =    ،برآورد نمونهN =    ،تعداد جامعه آماريt =  95سطح اطمينان% ،s2  ،پيش برآورد واريـانس d =  دقـت
  احتمالي مطلوب
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در پــژوهش حاضــر از چهــار ابــزار اســتفاده شــده : هــا ابزارهــاي گــردآوري داده
  : است
آمـوزي    جلـسات شـوراي دانـش       فرم تحليل محتـواي سـوابق، اسـناد و صـورت          . 1
  ).  شماره يك پژوهشسؤالبه منظور بررسي (ه مدرس
 شـــماره دو ســـؤالبـــه منظـــور بررســـي (پرســـشنامه نماينـــدگان مـــديران . 2

  ). پژوهش
  ). به منظور بررسي سؤال شماره دو پژوهش(آموزان  پرسشنامه دانش. 3
بـه منظـور بررسـي      (آمـوزي     چك ليـست مـشاهده كاركردهـاي شـوراي دانـش          . 4
  ).  پژوهشهاي شماره سه تا شش سؤال

بـراي تعيـين    . طيف مورد اسـتفاده در ابزارهـاي دو تـا چهـار ليكـرت بـوده اسـت                 
ــي ــراي صــاحب   1رواي ــه و ب ــابي تهي ــرم ارزي ــا، ف ــوايي و صــوري ابزاره ــران   محت نظ

ــه ارســال شــده اســت    ميــانگين ارزيــابي متخصــصان روايــي صــوري و     . مربوط
ــب؛    ــه ترتي ــا ب ــوايي ابزاره ــوده 56/4و 87/3، 93/3، 37/4محت ــانگر    ب ــه بي ــت ك اس

 ابزارهـا نيـز، ضـريب       2بـراي تعيـين پايـايي     . روايي ابزارها در سطح بسيار زيـاد اسـت        
، 92/0پايايي محاسـبه شـده بـا اسـتفاده از فرمـول آلفـاي كرانبـاخ بـه ترتيـب اعـداد؛                       

  .  بوده است96/0 و 87/0، 84/0
ــل داده  روش ــاي تحلي ــا ه ــاخص  : ه ــه از ش ــيف نمون ــراي توص ــار   ب ــاي آم ه
هـاي آمـاري اسـتنباطي نيـز، پـس از بررسـي               در تحليـل  . ستفاده شـده اسـت    توصيفي ا 

و بـا  ) »كـالموگروف ـ اسـميرنف   «بـا اسـتفاده از آزمـون    (هـا   عادي بـودن توزيـع داده  
هـاي پارامتريـك      هـا از آزمـون      هـا و همگنـي واريـانس داده         توجه به توزيع عـادي داده     

هــاي  ه صــفر در يافتــهبــه منظــور بررســي فرضــي»  تــك متغيــرهT«از جملــه، آزمــون 

                                                      
1- Validity 
2- Reliability 
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 T«، آزمـون    )هـاي پـژوهش بـه جامعـه         تعمـيم يافتـه   (هـاي پژوهـشي       سؤالحاصل در   
ــره ــراي تحليــل وجــود تفــاوت » دو متغي ــادار در متغيرهــاي دو ســطحي و   ب هــاي معن

ــون  ــري  «Fآزم ــد متغي ــانس چن ــل واري ــانگين  » تحلي ــتلاف مي ــي اخ ــسه زوج و مقاي
  . ستفاده شده استبراي تحليل متغيرهاي چند سطحي ا» توكي«ها

   پژوهشهاي يافته
البتــه بــراي (شــود  هــاي پــژوهش ارايــه مــي ســؤالجــا، تحليــل آمــاري نتــايج  در ايــن

  ).هاي معنادار آورده شده است اختصار، فقط نتايج تحليل

   يكسؤالتحليل نتايج 
ــل داده) 1 ــاي حاصــل از بررســي   در تحلي ــژوهش شــكلســؤاله ــري و   اول پ گي

مـوزي در مـدارس راهنمـايي شـهر اصـفهان بـه چـه ميـزان               آ  فعاليت شـوراهاي دانـش    
بــوده اســت؟ نتــايج حاصــل از ابــزار فــرم تحليــل محتــواي ســوابق، اســناد و         

آمـوزي مـدارس در سـطح توصـيفي بيـانگر آن اسـت                جلسات شـوراي دانـش      صورت
 ـ       100كه در    آمـوزي تـشكيل شـده        وهش، شـوراهاي دانـش    ژ درصـد مـدارس نمونـه پ
آمـوزي    درصـد مـدارس تـا پـاين آبـان مـاه، شـوراي دانـش                90در اين ارتبـاط،     . است

 درصــد مــدارس مــذكور، انتخابــات    100افــزون بــر آن، در  . انــد را تــشكيل داده
ــين، در   شــوراهاي دانــش  درصــد 100آمــوزي مــدارس برگــزار شــده اســت و همچن

آمـوزي مدرسـه تعيـين شـده          مدارس مذكور نماينـده مـدير نيـز، در شـوراهاي دانـش            
نامـه    هـاي هـشتگانه تـصريح شـده در آيـين            گـر، از مجمـوع كميتـه      از سـوي دي   . است

هـا تـشكيل شـده و ميـانگين            درصـد كميتـه    03/82آمـوزي مـدارس،       شوراهاي دانـش  
  .  جلسه بوده است8/3آموزي  كل جلسات تشكيل شده شوراي دانش

جا كه در كليـه مـدارس مـورد بررسـي، شـوراهاي مـذكور تـشكيل شـده                     از آن ) 2
تـشكيل شـورا نبـوده       نيازي بـه تحليـل اسـتنباطي در معنـاداري ميـزان               بودند، بنابراين 

  . است
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   دوسؤالتحليل نتايج 
ــيفي  ) 1 ــل توص ــايج تحلي ــؤالنت ــژوهش س ــدارس  ( دوم پ ــديريت م ــاري م همك

گيـــري و تحقـــق وظـــايف شـــوراهاي   راهنمـــايي شـــهر اصـــفهان بـــراي شـــكل 
كــه از ديــد بيــانگر آن اســت ) آمــوزي مــدارس، بــه چــه ميــزان بــوده اســت؟  دانــش

آمــوزي، مــديريت مــدارس بــا حــضور فعــال  نماينــدگان مــديران در شــوراهاي دانــش
ــش   ــوراي دان ــسات ش ــدير در جل ــده م ــوراي    نماين ــت از ش ــه، حماي ــوزي مدرس آم

ــش ــت دان ــوزي در فعالي ــه آم ــا و برنام ــراي   ه ــي ب ــشنهادهاي عمل ــه پي ــاي آن و اراي ه
. انــد وب داشــتهآمــوزي بــا شــوراهاي مــذكور همكــاري مطلــ تقويــت شــوراي دانــش

آمــوزان نيــز، در اظهــارات خــويش، همكــاري مــذكور را تأييــد كــرده و اعتقــاد  دانــش
ــته ــده    داش ــال نماين ــا حــضور فع ــدارس ب ــديريت م ــه م ــد ك ــسات  ان ــدير در جل ي م

هــا و  آمــوزي در فعاليــت آمــوزي مدرســه و حمايــت از شــوراي دانــش شــوراي دانــش
آمـوزي   هـاي شـوراي دانـش    عاليـت ريـزي و اجـراي ف   هاي آن، كمـك بـه برنامـه      برنامه

ــه پيــشنهادهاي  ــراي تقويــت شــوراي دانــش و اراي ــل  عملــي ب آمــوزي، همكــاري قاب
تـوان اذعـان      بـدين ترتيـب مـي     . انـد   مـدارس داشـته   آمـوزي     قبولي با شـوراهاي دانـش     

ــروه   ــر دو گ ــه ه ــش (داشــت ك ــدير و دان ــدگان م ــوزان نماين ــديريت ) آم همكــاري م
ميـانگين ميـزان همكـاري مـذكور از         . انـد   د كـرده  مدارس با شـوراهاي مـذكور را تأيي ـ       

 بــوده و 68/3 و 26/4آمــوزان بــه ترتيــب برابــر بــا  ديــد نماينــدگان مــديران و دانــش
  .  بوده كه به لحاظ توصيفي در حدد زياد است97/3ميانگين كل نيز برابر با 

ــانگين ) 2 ــتنباطي مي ــل اس ــاره  در تحلي ــده درب ــار ش ــاي اظه ــاري  ه ــزان همك ي مي
ــا شــوراهاي دانــش مــديريت  ــراي » T«آمــوزي  مــدارس راهنمــايي ب محاســبه شــده ب

P/010اظهــارات هــر دو گــروه در ســطح   از مقــدار بحرانــي جــدول بزرگتــر بــوده ≥
تــر از متوســط مــديريت مــدارس بــا  همكــاري پــايين(اســت، بنــابراين فرضــيه صــفر 

خگويان بــه لحــاظ رد شــده و بــه عبــارت ديگــر، اظهــارات پاس ــ) شــوراهاي مــذكور
  ). جدول شماره يك(آماري معنادار بوده است 
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  1جدول شماره
  ي همكاري غير مؤثر مديريت مدارس  بررسي فرضيه صفر درباره

  آموزي با شوراهاي دانش

انحراف   درجه آزادي  ميانگين  تعداد  ابزار
  t  معيار

مقدار بحراني در 
P/010سطح  ≤  

  45/2  627/16  58/0  29  26/4  30  رپرسشنامه نماينده مدي
  32/2  054/20  02/1  299  68/3  300  آموزان پرسشنامه دانش

 

3m:H1 〉      3m:HO ≤  

   سهسؤالتحليل نتايج 
آمـوزي بـراي      توانـايي شـوراهاي دانـش     ( پـژوهش    سـؤال تحليل نتايج سـومين     ) 1

هـــاي مـــشاركتي  تنـــوع از فعاليـــتاي م ريـــزي و آمـــاده كـــردن مجموعـــه برنامـــه
بيـانگر آن اسـت كـه براسـاس نتـايج چـك             ) آموزشگاهي به چـه ميـزان بـوده اسـت؟         

ــه   ــاركرد برنام ــذكور در ك ــوراهاي م ــشاهده، ش ــست م ــه  لي ــه مؤلف ــزي؛ ب ــايي از  ري ه
ريـزي    هـا و برنامـه      هـاي مـشاركتي مناسـب بـاري كميتـه           جمله؛ شناسايي انواع فعاليت   

انـد؛ بـه      هـاي مـشاركتي بيـشترين توجـه را داشـته            فعاليـت  اجراي مطلوب انـواع      براي
 بـوده كـه بـه لحـاظ      44/3طوري كه ميانگين به دسـت آمـده از كـاركرد مـذكور عـدد                

  . توصيفي در حد زياد است
ريـزي    در تحليل اسـتنباطي ميـانگين مـشاهدات انجـام شـده از كـاركرد برنامـه                ) 2

»T «  ــطح ــده در س ــبه ش P/010محاس ــزرگ ≥ ــدول ب ــي ج ــدار بحران ــوده    از مق ــر ب ت
ــابراين فرضــيه صــفر   ــايين(اســت، بن ــه   توجــه پ ــذكور ب ــر از متوســط شــوراهاي م ت

ــذكور ــاركرد م ــاره ) ك ــشاهدات درب ــايج م ــاركرد   رد شــده و نت ــه ك ــزان توجــه ب ي مي
  ). جدول شماره دو(مذكور به لحاظ آماري معنادار بوده است 
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  2جدول شماره
  ريزي در  ص غير مؤثر بودن ساز و كار برنامهبررسي فرضيه سفر در خصو

  آموزي مدارس عملكرد شوراهاي دانش

انحراف   درجه آزادي  ميانگين  تعداد  ابزار
  t  معيار

مقدار بحراني در 
P/010سطح  ≤  

  32/2 225/17  9553/0  299  44/3  300  چك ليست مشاهده
 

3m:H1 〉      3m:HO ≤  

  چهار  سؤالتحليل نتايج 
آمـوزي در    توانـايي شـوراهاي دانـش     ( پـژوهش    سـؤال تحليل نتـايج چهـارمين      ) 1

هــاي مــشاركتي آموزشــگاهي،  آمــوزان در انــواع فعاليــت  ســازماندهي دانــشجــذب و
ــوده اســت؟  ــزان ب ــه چــه مي ــست   ) ب ــايج چــك لي ــه براســاس نت ــانگر آن اســت ك بي

ــاركرد  ــذكور در ك ــشاهده، شــوراهاي م ــه م جــذبم ــه و ســازماندهي ب هــايي از  ؤولف
آمــوزي مدرســه،  هــاي گونــاگون شــوراي دانــش ؤول بــراي كميتــهجملــه تعيــين مــس

 و عـضوگيري    هـا  هـاي مـشاركتي مطـرح در كميتـه         ؤول براي انـواع فعاليـت     تعيين مس 
آمــوزي  هــاي گونــاگون شــوراي دانــش آمــوزان بــراي كميتــه بــه موقــع از ميــان دانــش
ــانگين بــه دســت آمــده از كــاركرد   هبيــشترين توجــه را داشــت انــد، بــه طــوري كــه مي

  .  بوده كه به لحاظ توصيفي در حد زياد است41/3مذكور عدد 
ــاركرد جــذب و   ) 2 ــده از ك ــشاهدات انجــام ش ــانگين م ــتنباطي، مي ــل اس در تحلي

P/010محاســبه شــده در ســطح   » T«ســازماندهي  از مقــدار بحرانــي جــدول    ≥
تـر از متوسـط شـوراهاي مـذكور بـه            توجـه پـايين   ( بنابراين فرضيه صـفر      بزرگتر بوده، 

ــذكور  ــاركرد م ــشاهدات   ) ك ــايج م ــت و نت ــده اس ــارهرد ش ــه   درب ــه ب ــزان توج ي مي
  ). جدول شماره سه(كاركرد مذكور به لحاظ آماري معنادار بوده است 
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  3جدول شماره
 در عملكرد ازماندهيثر بودن ساز و كار سؤبررسي فرضيه صفر در خصوص غير م

  آموزي مدارس شوراهاي دانش

انحراف   درجه آزادي  ميانگين  تعداد  ابزار
  t  معيار

مقدار بحراني در 
P/010سطح  ≤  

  32/2 075/15  059/1  299  41/3  300  چك ليست مشاهده
 

3m:H1 〉      3m:HO ≤  

  پنج سؤالتحليل نتايج 
در آمــوزي  توانــايي شــوراهاي دانــش( پــژوهش ســؤالنتــايج پنجمــين تحليــل ) 1

هـاي مـشاركتي آموزشـگاهي بـه چـه ميـزان بـوده         هدايت و مديريت اجرايـي فعاليـت     
ــت؟ ــوراهاي     ) اس ــشاهده، ش ــست م ــك لي ــايج چ ــاس نت ــه براس ــت ك ــانگر آن اس بي

ه، برقــراري لفــه هــايي از جملــؤمــذكور در كــاركرد هــدايت و مــديريت اجــراي بــه م
ــط ــه رواب ــسؤولان كميت ــان اعــضاي شــورا، م ــه،    دوســتانه مي ــا و اعــضاي هــر كميت ه

ــه    ــضاي كميت ــان اع ــداوم مي ــسات م ــزاري جل ــوراي    برگ ــلي ش ــضاي اص ــا اع ــا ب ه
هـا،   هـا و حمايـت واقعـي از آن    آموزي مدرسـه و يـاري دادن بـه اعـضاي كميتـه         دانش

ــانگين بــه دســت آمــده از كــار  بيــشترين توجــه را داشــته كرد انــد؛ بــه طــوري كــه مي
  .  بوده كه به لحاظ توصيفي در حد زياد است73/3مذكور عدد 

ــاره     ) 2 ــده درب ــام ش ــشاهدات انج ــانگين م ــتنباطي مي ــل اس ــاركرد  در تحلي ي ك
P/010محاســـبه شـــده در ســـطح » T«هـــدايت و مـــديريت اجرايـــي   از مقـــدار ≥

ــابراين فرضــيه صــفر     ــوده اســت، بن ــر ب ــي جــدول بزرگت ــايين(بحران ــر از  توجــه پ ت
رد شــده و نتــايج مــشاهدات   ) متوســط شــوراهاي مــذكور بــه كــاركرد مــذكور     

ــاره ــوده اســت    درب ــادار ب ــه لحــاظ آمــاري معن ــه كــاركرد مــذكور ب ــزان توجــه ب ي مي
  ). جدول شماره چهار(
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  4جدول شماره
  ي غير مؤثر بودن ساز و كار هدايت و مديريت اجرايي  هبررسي فرضيه صفر دربار

  آموزي مدارس در عملكرد شوراهاي دانش

انحراف   درجه آزادي  ميانگين  تعداد  ابزار
مقدار بحراني در   t  معيار

P/010سطح  ≤  
  32/2 904/19  9790/0  299  73/3  300  چك ليست مشاهده

 

3m:H1 〉      3m:HO ≤  

   شش سؤالتحليل نتايج 
آمـوزي در     توانـايي شـوراهاي دانـش     ( اصـلي پـژوهش      سـؤال تحليل نتايج شـشمين     ) 1

بيـانگر  ) هـاي مـشاركتي آموزشـگاهي بـه چـه ميـزان بـوده اسـت؟                 ارزيابي و بهبود فعاليـت    
آن است كه براساس نتـايج چـك ليـست مـشاهده، شـوراهاي مـذكور در كـاركرد ارزيـابي                     

هـاي گونـاگون شـوراي        هـا از عملكـرد كميتـه        هايي از جمله؛ گـردآوري مـنظم داده         به مؤلفه 
انـد؛ بـه طـوري كـه ميـانگين            هـا بيـشترين توجـه را داشـته          آموزي و ارزيابي مداوم آن      دانش

 بــوده كــه بــه لحــاظ توصــيفي در حــد زيــاد 2/3بــه دســت آمــده از كــاركرد مــذكور عــدد 
  . است
محاسـبـه » T«انگين مــشاهدات انجــام شــده از كــاركرد ارزيـاـبي در تحليــل اسـتـنباطي ميــ) 2

P/010شده در سطح     يـه صـفر                   ≥  از مقدار بحرانـي جـدول بزرگتـر بـوده اسـت، بنـابراين فرض
رد شـده و نتـايج مـشاهدات        ) تر از متوسط شـوراهاي مـذكور بـه كـاركرد مـذكور              توجه پايين (

اـظ آمـاري معنـادار بـوده اسـت              وري ميزان توجه به كاركرد مـذك        درباره جـدول شـماره    ( بـه لح
  ). پنج

  5جدول شماره
آموزي  ي غير مؤثر بودن ساز و كار ارزيابي در عملكرد شوراهاي دانش بررسي فرضيه صفر درباره

  مدارس

انحراف   درجه آزادي  ميانگين  تعداد  ابزار
مقدار بحراني در   t  معيار

P/010سطح  ≤  
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  32/2 577/10  1572/1  299  2/3  300  مشاهدهچك ليست 
 

3m:H1 〉      3m:HO ≤  

   هفتسؤالتحليل نتايج 
هــاي  هــاي معنــادار در داده هــاي اســتنباطي از بررســي وجــود تفــاوت ـــ تحليــل1

ي عـدم وجـود تفـاوت معنـادار برحـسب             دهنـده    اول پـژوهش، نـشان     سؤالحاص از   
ــدي ــاي تع ــه   لمتغيره ــوع مدرس ــده، ن ــابقه خــدمت  كنن ــه، س ــه ناحي ــسرانه و دختران پ

ــورا در     ــده وي در ش ــدير و جــنس نماين ــدير، جــنس م ــطح تحــصيلات م ــدير، س م
  . نتايج حاصل از ابزار پژوهش بوده است

هــاي  هــاي معنــادار در داده هــاي اســتنباطي از بررســي وجــود تفــاوت ـــ تحليــل2
ــل از  ــؤالحاص ــاو   س ــود تف ــين وج ــژوهش، مب ــان داده  دوم پ ــادار مي ــاي  ت معن ه

ي ميــزان همكــاري مــديريت مدرســه راهنمــايي بــا   آمــوزان دربــاره پرســشنامه دانــش
آمـوزي برحـسب متغيرهـاي جـنس و ناحيـه بـوده اسـت، بـه طـوري                     شوراهاي دانش 

P/010محاســبه شــده در ســطح » T«كــه  ــوده  ≥ ــر ب ــي جــدول بزرگت ــدار بحران  از مق
بــه طــور معنــاداري ميــزان ) مــدارس دخترانــه(آمــوزان دختــر  اســت بنــابراين، دانــش

  ). جدول شماره شش(اند  همكاري مذكور را بيش از پسران ارزيابي كرده
  6جدول شماره

  ي ميزان همكاري مديريت مدارس آموزان درباره داري ميان اظهارات دانش تفاوت معني
  آموزي با شوراهاي دانش

 آزمون همساني
  ميانگين  تعداد  عامل  ها واريانس

F احتمال  
درجه   tارزش 

خطاي   معناداري  آزادي
  استاندارد

  6616/0  000/0  298  168/5  9767/3  14  دختر
  2197/1  000/0  698/229  168/5  000/0  381/39  3911/3  16  پسر

محاســبه شــده برحــسب متغيــر ناحيــه نيــز، در ســطح       » F«از ســوي ديگــر، 
010/P  )تـوكي (ميـانگين هـا   آزمـون مقايـسه زوجـي اختلافـي         . ر بوده اسـت   دا   معني ≥

بـا نـواحي چهـار و پـنج نـشان داده            آمـوزان ناحيـه سـه         تفاوت مذكور را ميـان دانـش      
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ــت  ــت      (اس ــوردار اس ــالاتري برخ ــاعي ب ــصادي و اجتم ــاه اقت ــه از پايگ ــه س ) ناحي
  ). جدول شماره هفت(

  7جدول شماره
  ي  آموزان نواحي پنجگانه شهر اصفهان درباره داري ميان اظهارات دانش تفاوت معني

  آموزي ميزان همكاري مديريت مدارس با شوراهاي دانش
  احتمال  F انحراف استاندارد  ميانگين  تعداد  منبع تغييرات

  7442/0  8070/3  30  ناحيه يك 
  6288/0  1313/4  40  ناحيه دو 
  7075/0  0833/4  80  ناحيه سه
  6543/0  3384/3  70  ناحيه چهار
  5157/1  5437/3  80  ناحيه پنج

215/8 0000/0  

هــاي  هــاي معنــادار در داده هــاي اســتنباطي از بررســي وجــود تفــاوت ـــ تحليــل3
ــل از  ــؤالحاص ــشان س ــژوهش، ن ــوم پ ــده  س ــان    دهن ــادار مي ــاوت معن ــود تف ي وج

ريـزي برحـسب متغيرهـاي ناحيـه          هاي چـك ليـست مـشاهده در كـاركرد برنامـه             داده
محاســبه شــده برحــسب متغيرهــاي ناحيــه و پايــه » F«.  بــوده اســتو پايــه تحــصيلي

P/010تحــصيلي در ســطح  آزمــون مقايــسه زوجــي اخــتلاف .  معنــادار بــوده اســت≥
آمــوزان ناحيــه ســه بــا   تفــاوت مــذكور را ميــان عملكــرد دانــش)تــوكي(ميــانگين هــا

آمــوزان   بــا دانــشآمــوزان پايــه اول نــواحي چهــار و پــنج و همچنــين عملكــرد دانــش
هــاي مــذكور، بــيش از  در حقيقــت، ميــزان كـاركرد گــروه . پايـه دوم نــشان داده اســت 

  ). هاي شماره هشت و نه جدول(ها ارزيابي شده است  ساير گروه
  8جدول شماره

  ريزي ي ميزان كاركرد برنامه داري ميان نتايج چك ليست مشاهده درباره تفاوت معني
  برحسب نواحي پنجگانه شهر اصفهانآموزي مدارس  شوراهاي دانش

  احتمال  F انحراف استاندارد  ميانگين  تعداد  منبع تغييرات
  6118/0  8070/3  30  ناحيه يك 
  6581/0  9594/3  40  ناحيه دو 
  6532/0  8690/3  80  ناحيه سه
  7171/0  1207/3  70  ناحيه چهار

203/12 000/0  
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  9553/0  45/3  80  ناحيه پنج
  

  9جدول شماره
  ريزي ي ميزان كاركرد برنامه داري ميان نتايج چك ليست مشاهده درباره تفاوت معني

  گانه هاي تحصيلي سه آموزي مدارس برحسب پايه شوراي دانش
  احتمال  F انحراف استاندارد  ميانگين  تعداد  منبع تغييرات

  7909/0  6264/3  90  ناحيه يك 
  0255/1  4848/3  110  ناحيه دو 

  99/0  4714/3  100  احيه سهن
268/3 039/0  

هــاي  هــاي معنــادار در داده هــاي اســتنباطي از بررســي وجــود تفــاوت ـــ تحليــل4
ــؤالحاصــل از  ــشان س ــژوهش، ن ــارم پ ــده  چه ــان   دهن ــادار مي ــاوت معن ــود تف ي وج

و ســـازماندهي برحـــسب هـــاي چـــك ليـــست مـــشاهده در كـــاركرد جـــذب  داده
حاســبه شــده برحــسب   م» F«. متغيرهــاي ناحيــه و پايــه تحــصيلي بــوده اســت     

P/010متغيرهــاي ناحيــه و پايــه تحــصيلي در ســطح   ــوده اســت≥ آزمــون .  معنــادار ب
آمـوزان    تفـاوت مـذكور را ميـان دانـش        ) تـوكي ( هـا   مقايسه زوجـي اخـتلاف ميـانگين      

آمـوزان پايـه      آمـوزان پايـه اول بـا دانـش          سه با نواحي پنج و چهـار و همچنـين دانـش           
  ).هاي شماره ده و يازده جدول(است دوم نشان داده 

  10جدول شماره
  ي چگونگي كاركرد سازماندهي تفاوت معنادار ميان نتايج چك ليست مشاهده درباره

  آموزي مدارس برحسب نواحي پنجگانه شهر اصفهان شوراهاي دانش
  احتمال  F انحراف استاندارد  ميانگين  تعداد  منبع تغييرات

  0247/1  5614/3  30  ناحيه يك 
  5760/0  8586/3  40  ناحيه دو 
  8325/0  9095/3  80  ناحيه سه
  8422/0  1293/3  70  ناحيه چهار
  3829/1  1396/3  80  ناحيه پنج

448/9 
027/0  
000/0  
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  11جدول شماره 
ي چگونگي كاركرد سازماندهي  تفاوت معنادار ميان نتايج چك ليست مشاهده درباره

  گانه هاي تحصيلي سه ب پايهآموزي مدارس برحس شوراهاي دانش
  احتمال  F انحراف استاندارد  ميانگين  تعداد  منبع تغييرات

  8168/0  6777/3  90   پايه يك
  1324/1  2864/3  110  پايه دوم
  1374/1  3367/3  100  پايه سوم

952/3 000/0  

هــاي  هــاي معنــادار در داده هــاي اســتنباطي از بررســي وجــود تفــاوت ـــ تحليــل5
ــل از  ــؤاحاص ــشان لس ــژوهش، ن ــنجم پ ــده  پ ــان    دهن ــادار مي ــاوت معن ــود تف ي وج

هــاي چــك ليــست مــشاهده در كــاركرد هــدايت و مــديريت اجرايــي برحــسب    داده
محاســبه شــده در ســطح » T«متغيرهـاي جــنس و ناحيــه بـوده اســت؛ بــه طــوري كـه    

010/P كــاركرد آمــوزان دختــر بــه طــور معنــاداري در  دانــش معنــادار بــوده اســت و ≥
  ).جدول شماره دوازده(اند  مذكور بهتر از پسران نمايان ساخته

  12جدول شماره
ي چگونگي كاركرد هدايت و  تفاوت معنادار ميان نتايج چك ليست مشاهده درباره

  آموزان آموزي مدارس برحسب جنس دانش مديريت اجرايي شوراهاي دانش
آزمون همساني 

  ميانگين  تعداد  عامل  ها واريانس
F احتمال  

درجه   tش ارز
خطاي   معناداري  آزادي

  استاندارد

  6450/0  000/0  298  935/3  8422/3  140  دختر
  1884/1  000/0  779/229  935/3  000/0  458/29  4078/3  160  پسر

ــز،      ــه ني ــر ناحي ــسب متغي ــر، برح ــوي ديگ ــطح   » F«از س ــده در س ــبه ش محاس
010/P ) تــوكي(زمــون مقايــسه زوجــي اخــتلاف ميــانگين هــاآ.  معنــادار بــوده اســت≥

آمــوزان نــواحي چهــار و  آمــوزان ناحيــه ســه بــا دانــش  تفــاوت مــذكور را ميــان دانــش
هـاي مـذكور، بـيش از سـاير           در حقيقـت، ميـزان كـاركرد گـروه        . پنج نشان داده اسـت    

  ). جدول شماره سيزده(ها ارزيابي شده است  گروه
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  13جدول شماره
ي چگونگي كاركرد هدايت و  ن نتايج چك ليست مشاهده دربارهتفاوت معنادار ميا

  آموزي مدارس برحسب نواحي پنجگانه شهر اصفهان مديريت اجرايي شوراهاي دانش
  احتمال  F انحراف استاندارد  ميانگين  تعداد  منبع تغييرات

  8504/0    30  ناحيه يك 
  7006/0  890/33  40  ناحيه دو 
  6286/0  254/300  80  ناحيه سه
  6825/0  144/334  70  ناحيه چهار
  4444/1    80  ناحيه پنج

705/5 000/0  

ــاوت  تحليــل) 6 ــادار در داده هــاي اســتنباطي از بررســي وجــود تف هــاي  هــاي معن
ــشان ســؤالحاصــل از  ــژوهش، ن ــده  شــشم پ ــان داده  دهن ــادار مي ــاوت معن هــاي  ي تف

 ناحيـه بـوده     چك ليـست مـشاهده در كـاركرد ارزيـابي برحـسب متغيرهـاي جـنس و                
ــه طــوري كــه  P/010محاســبه شــده در ســطح » T«اســت؛ ب ــوده اســت≥ ــادار ب .  معن

آمـوزان دختـر بـه طـور معنـاداري كـاركرد مـذكور را بهتـر از پـسران                      بنابراين، دانـش  
از سـوي ديگـر، برحـسب متغيـر ناحيـه           ). جـدول شـماره چهـارده     (انـد     نمايان ساخته 

ــز،  ــده در» F«ني ــبه ش ــطح محاس P/010 س ــت ≥ ــوده اس ــادار ب ــسه .  معن ــون مقاي آزم
آمـوزان ناحيـه سـه        تفـاوت مـذكور را ميـان دانـش        ) تـوكي (زوجي اختلاف ميانگين ها   

ــا دانــش ميــزان كــاركرد در واقــع، . آمــوزان نــواحي چهــار و پــنج نــشان داده اســت  ب
 شــماره جــدول(هــا ارزيــابي شــده اســت  هــاي مــذكور، بــيش از ســاير گــروه گــروه
  ). پانزده

  14جدول شماره
  ي چگونگي كاركرد ارزيابي  تفاوت معنادار ميان نتايج چك ليست مشاهده درباره

  آموزان آموزي مدارس برحسب جنس دانش شوراهاي دانش
آزمون همساني 

  ميانگين  تعداد  عامل  ها واريانس
F احتمال  

درجه   tارزش 
خطاي   معناداري  آزادي

  استاندارد

  9155/0  012/0  289  534/2  3744/3  140  دختر
  3388/1  012/0  343/263  534/2  000/0  054/31  0389/3  160  پسر
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  15جدول شماره
  ي چگونگي كاركرد ارزيابي  تفاوت معنادار ميان نتايج چك ليست مشاهده درباره

  آموزي برحسب نواحي پنجگانه شهر اصفهان شوراهاي دانش
  احتمال  F انحراف استاندارد  ميانگين  تعداد  منبع تغييرات

  1457/1  5965/3  30  ناحيه يك 
  8936/0  5101/3  40  ناحيه دو 
  8042/0  8452/3  80  ناحيه سه
  0352/1  8095/2  70  ناحيه چهار
  3594/1  9167/2  80  ناحيه پنج

155/12 000/0  

  گيري  نتيجهبحث و 
 پــژوهش، شــوراهاي نتــايج حاصــل بيــانگر آن اســت كــه در كليــه مــدارس نمونــه. 1

 ه مـا  نآموزي تشكيل شده است هر چنـد كـه نـود درصـد مـدارس تـا پايـان آبـا                      دانش
ي شــوراها بــا  همــه. انــد آمــوزي را تــشكيل داده و مــابقي پــس از آن شــوراهاي دانــش

ــش ــات دان ــزاري انتخاب ــه برگ ــوزي شــكل گرفت ــدير   آم ــز، م ــوارد ني ــه م ــد و در كلي ان
 ـ           نماينده از سـوي ديگـر، بـيش از هـشتاد درصـد            . وداي را در شـورا مـشخص كـرده ب

آمـوزي    نامـه شـوراهاي دانـش       هـاي هـشتگانه تـصريح شـده در آيـين            از مجموع كميته  
ــشكيل شــده    ــانگين كــل جلــسات ت ــشكيل شــده و مي ــز در مــدارس ت ــسه 8/3ني  جل

  . بوده است
، آلدرسـون   )2002(مـور و مـك اينتـاير          هـاي پـت     نتيجه مذكور ضمن تأييـد يافتـه      

ــد)2002( ــكوهي  ، محم ــدي و ش ــدي  )1379(ي، احم ــكندري و احم و ) 1377(، اس
آمـوزي    هـاي آنـان شـوراهاي دانـش         ، و حتـي بـيش از يافتـه        )1379(خيرايي و محبـي     

بنـابراين در كـل و بـه لحـاظ كمـي            . را مورد توجـه و اسـتقبال، ارزيـابي كـرده اسـت            
ــده   ــاد ش ــوراها ايج ــي   ش ــد، ول ــؤالان ــيس ــت    اساس ــر، كيفي ــداوم  ت ــزاري و ت برگ

هـا و   بـديهي اسـت كيفيـت و قـدرت شـوراها در برگـزاري انـواع كميتـه                 . اهاستشور
ــت ــان و     فعالي ــا آن ــدارس ب ــديريت م ــزان همكــاري م ــابي از مي ــشاركتي، بازت ــاي م ه
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همچنــين، ســطح و كيفيــت كاركردهــاي چهارگانــه موردبحــث در هــر يــك از        
  . هاي مذكور است كميته
ر جلـسات شـورا، حمايـت       مديريت مدارس بـا حـضور فعـال نماينـده مـدير د            . 2

هـاي آن و ارايـه پيـشنهادهاي عملـي بـراي تقويـت شـوراهاي         هـا و برنامـه   از فعاليـت 
آمـوزان نيـز،      دانـش . انـد   آموزي، بـا شـوراهاي مـذكور همكـاري مطلـوبي داشـته              دانش

ميــزان همكــاري مــذكور . انــد در اظهــارات خــويش، همكــاري مــذكور را تأييــد كــرده
  . آموزان در حد زياد و معنادار بوده است  دانشاز ديد نمايندگان مديران و

كــه شــوراهاي  مبنــي بــر ايــن) 1994(هــاي مــذكور بــا نتــايج هيتــي و پيــل  يافتــه
دهنـد كـه در حــل    آمـوزان قـرار مـي    هـايي را در اختيـار دانــش   آمـوزي فرصـت   دانـش 

ــروژه   ــادل آرا و اداره پ ــر، تب ــتراك نظ ــسايل، اش ــي   م ــد و عمل ــري را بياموزن ــا، رهب ه
ي  دربــاره) 1379( و همچنــين بــا نتــايج محمــدي، احمــدي و شــكوهي      ســازند

آمــوزي، و از ســوي ديگــر بــا  موافقــت مــديران و مربيــان بــا تــشكيل شــوراي دانــش
ــي   ــي و محب ــايج خيراي ــاره) 1379(نت ــسؤولان   ي  درب ــدير و م ــوب م ــاري مطل همك

بــه عــلاوه . آمــوزي همخــوان اســت انــدازي شــوراهاي دانــش راهمدرســه در راســتاي 
ي ضـريب بـالاي مفيـد بـودن شـوراهاي             دربـاره ) 1379(ن نتايج با نتـايج چايچيـان        اي

كــه  آمــوزي در نظــر مــديران واحــدهاي آموزشــي و مــسؤولان آموزشــي و ايــن دانــش
ــوراها را   ــن ش ــسؤوليت   اي ــشاركت و م ــه م ــت روحي ــراي تقوي ــاملي ب ــذيري و  ع پ

  . ستاند هماهنگ ا آموزان ارزيابي كرده ارتقاي اعتماد به نفس دانش
انــدركاران مــدارس ناحيــه ســه  مــسؤولان مــدارس دخترانــه و همچنــين، دســت. 3

آمـوزي همكـاري    شهر اصفهان بـيش از سـاير مـدارس و نـواحي بـا شـوراهاي دانـش              
، رحيمـي   )1991(هـاي گـارتون و پـرات          ايـن امـر از يـك سـو مؤيـد يافتـه            . اند  داشته

هــاي مــشاركتي   فعاليــتدربــاره علاقــه بيــشتر دختــران بــه) 1377(و فقيهــي ) 1372(
هـايي چـون، مـك نيـل          هـاي پـژوهش     آموزشگاهي و از سوي ديگـر تأييدكننـده يافتـه         

ــدي ) 1998( ــاره) 1993(و گران ــش   درب ــشتر دان ــل بي ــايي و تماي ــا   ي توان ــوزان ب آم
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هـاي مـذكور و طبعـاً         پايگاه اقتصادي و اجتمـاعي بـالاتر، بـراي مـشاركت در فعاليـت             
هـا و الـزام مـدارس ايـن منـاطق از              هـا از ايـن فعاليـت        حمايت و پشتيباني والـدين آن     

در حقيقــت در . مــنش، رفتــار و حتــي انتظــارات والــدين مــذكور بــوده اســت       
ــژوهش ــرات   پ ــارتون و پ ــاي؛ گ ــي ) 1991(ه ــي ) 1372(رحيم ــز ) 1377(و فقيه ني

هـاي مـشاركتي بيـشتر اسـتقبال          اين موضوع نمايان شـده بـود كـه دختـران از فعاليـت             
هــا و  جــا نيــز ايــن امــر بــه طــور غيــر مــستقيم بــا درخواســت  ر ايــنكننــد كــه د مــي

ــت     ــاً دس ــت و طبع ــه اس ــروز يافت ــه ب ــدارس دختران ــان در م ــايلات آن ــدركاران  تم ان
  . اند ها همراهي كرده مدارس دخترانه نيز بيشتر با آن

ــش   . 4 ــوراهاي دان ــه ش ــزان توج ــانگين مي ــهر    مي ــايي ش ــدارس راهنم ــوزي م آم
ــه  ــاي برناصــفهان ب ــهكاركرده ــزي ام ــواع فعاليــت (ري ــشاركتي  شناســايي ان هــاي م

هــاي  ريــزي بــراي اجــراي مطلــوب انــواع فعاليــت هــا و برنامــه مناســب بــراي كميتــه
ــشاركتي ــازماندهي، )م ــذب و س ــه  (ج ــراي كميت ــسؤول ب ــين م ــاگون  تعي ــاي گون ه

هــاي مــشاركتي  آمــوزي مدرســه، تعيــين مــسؤول بــراي انــواع فعاليــت شــوراي دانــش
هـاي   آمـوزان بـراي كميتـه    و عـضوگيري بـه موقـع از ميـان دانـش     هـا    مطرح در كميتـه   
ــي، )آمــوزي شــوراي دانــش ــديريت اجراي برقــراري روابــط دوســتانه  (هــدايت و م

و اعــضاي هــر كميتــه، برگــزاري جلــسات هــا  ميــان اعــضاي شــورا، مــسؤولان كميتــه
آمــوزي مدرســه و  هــا بــا اعــضاي اصــلي شــوراي دانــش مــنظم ميــان اعــضاي كميتــه

گـردآوري   (ارزيـابي و  ) هـا   هـا و حمايـت واقعـي از آن           بـه اعـضاي كميتـه      ياري دادن 
ــنظم داده ــه  م ــا از عملكــرد كميت ــاي شــوراي دانــش  ه ــداوم از   ه ــابي م ــوزي و ارزي آم

ــا   عملكــرد آن ــر ب ــه ترتيــب براب ــا ب ــه لحــاظ  2/3 و 73/3، 41/3، 44/3ه ــه ب ــوده ك  ب
ــادار اســت   ــتنباطي معن ــه لحــاظ اس ــاد و ب ــ. توصــيفي در حــد زي ــه عب ــر، ب ارت ديگ

ــراي ايفــاي نقــش مطلــوب شــوراهاي دانــش   ــه خــوبي  كاركردهــاي لازم ب ــوزي ب آم
  . برقرار شده است
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آمــوزان بــه كــاركرد هــدايت و مــديريت  تــرين توجــه شــوراهاي دانــش عمــده. 5
ريـزي،    هاي مـشاركتي و پـس از آن بـه ترتيـب بـه كاركردهـاي برنامـه                   اجرايي فعاليت 

  . استجذب و سازماندهي و ارزيابي بوده 
ــا حـــاكي از آن اســـت كـــه در كـــاركرد برنامـــه  يافتـــه. 6 ريـــزي عملكـــرد  هـ

هــاي  تــر از ســاير گــروه آمــوزان ناحيــه ســه و بــه ويــژه در پايــه اول مطلــوب  دانــش
آمــوزان  بنــابراين در مجمــوع كاركردهــا؛ عملكــرد دانــش. آمــوزان بــوده اســت دانــش

هــا بــوده و در  هتــر از عملكــرد ســاير گــرو اي مطلــوب حيــه ســه بــه طــور برجــستهنا
لازم بـه ذكـر اسـت ناحيـه         . ريزي عملكـرد مطلـوبي داشـته اسـت          زمينه كاركرد برنامه  

ردارنــد و ايــن امــر ســه شــهر اصــفهان از طبقــه اقتــصادي و اجتمــاعي بــالاتري برخو
  . همخوان است) 1993(و گراندي ) Mc) (1998(نيل  هاي مك با نتايج پژوهش

ريـزي و جـذب و         در كاركردهـاي؛ برنامـه     آمـوزان پايـه اول      از سوي ديگـر، دانـش     
ايـن  . انـد   هـاي مـورد بررسـي داشـته         تـري از سـاير گـروه        سازماندهي عملكرد مطلوب  

ي تــأثير  دربــاره) 1377(و فقيهــي ) 1372(هــاي رحيمــي  هــاي پــژوهش امــر بــا يافتــه
آمـــوزان در امـــور  كمبـــود وقـــت و ســـنگيني دروس بـــر عـــدم مـــشاركت دانـــش

ــت  ــوان اس ــگاه همخ ــن دي. آموزش ــر اي ــرد    گ ــايج عملك ــابي نت ــاركرد ارزي ــه، در ك ك
هــاي  تــر بــوده كــه ايــن امــر بــا يافتــه دختــران بــه طــور معنــاداري از پــسران مطلــوب

  . همخوان است) 1377(و فقيهي ) 1372(، رحيمي )1991(گارتون و پرات 

  پيشنهادهاي عملي
هــا و  هــا، بازتــاب انديــشه آمــوزي مــدارس و چگــونگي آن ـــ شــوراهاي دانــش1

ــدگان آن اع ــدارس و نماين ــديران م ــادات م ــا در شــوراهاي دانــش تق . آمــوزي اســت ه
شـود از كـساني بـراي تـصدي ايـن سـمت اسـتفاده شـود كـه بـه                       بنابراين پيشنهاد مي  

  . فكري باشند لحاظ فكري و شخصيتي، اهل مشاركت، مشورت و هم
هــاي  هــاي بــازآموزي، كــارآموزي، كارآگاههــاي آموزشــي و دوره ـــ طــي برنامــه2

ــه     ــان را ب ــدگان آن ــشاركت جــوي و نماين ــديران م ــم ضــمن خــدمت، م ــت معل تربي
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تـر وظيفـه      هـاي لازم بـه منظـور انجـام دادن هـر چـه مطلـوب                 ها و صـلاحيت     توانايي
هــا و كاركردهــاي بنيــادي مــديريت مــشاركتي  خطيــر خــويش آشــنا ســازند و شــيوه

  . دهندرا به آنان آموزش ) ريزي، سازماندهي، هدايت و ارزيابي برنامه(
آمـوزان    هـاي دانـش     هـاي شخـصيتي و روانـي و علاقمنـدي           ـ توجـه بـه ويژگـي      3

هــاي مــشاركتي از شــروط اساســي طراحــي و اجــراي   در طراحــي و اجــراي فعاليــت
ــت ــت  فعالي ــشاركتي اس ــاي م ــدي . ه ــه علاقمن ــت ك ــان لازم اس ــاي  مربي ــا و نيازه ه
ــاره دانــش ــواع فعاليــت آمــوزان را درب ــا شــون ي ان ــا هــاي مــشاركتي جوي د و ســپس ب

هــاي مــشاركتي را  تــرين فعاليــت آمــوزي، مطلــوب شــوراي دانــشمــشاركتي اعــضاي 
  . طراحي و اجرا نمايند

ــات و       4 ــود، امكان ــافي خ ــارت ك ــت نظ ــت، تح ــه لازم اس ــديريت مدرس ــ م ـ
ــت    ــام دادن فعالي ــراي انج ــارات لازم را ب ــوراي     اختي ــار ش ــشاركتي در اختي ــاي م ه

  . آموزي مدرسه و اعضاي آن بگذارد دانش
ـــ در ميــان كاركردهــاي گونــاگون مــديريت مــشاركتي بــيش از پــيش بــه مقولــه 5

ــه كــارگيري ــابي و ب هــاي مــشاركتي   مطلــوب آن در طراحــي و اجــراي فعاليــت ارزي
  . آموزي توجه شود شوراي دانش

انــد،  هــاي مــديران شايــسته و برجــسته زن كــه توانــسته ـــ از تجــارب و انديــشه6
ــشاركت د   ــراي م ــوبي را ب ــه مطل ــشعرص ــه    ان ــدارس و از جمل ــور م ــوزان در ام آم

  . آموزي فراهم سازند، استفاده شود شوراهاي دانش
ــش  7 ــه دان ــي ك ــ در مدارس ــت  ـ ــوزان داراي فعالي ــوب و   آم ــشاركتي مطل ــاي م ه

هـاي شـوراي      آمـوزان فعـال در كميتـه        انـد، از دانـش      آموزي فعال بـوده     شوراهاي دانش 
آمـوزي مدرسـه، تقـدير و         نـش آمـوزي و همچنـين اعـضاي اصـلي شـوراهاي دا             دانش

  . قدرداني به عمل آيد
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آمـوزي، بـه لحـاظ كمـي، در حـدي قابـل توجـه در مـدارس                    ـ شوراهاي دانـش   8
هـا    هـا طـرح     اند، لازم است از اين پـس در راسـتاي كيفيـت بخـشي بـه آن                  شكل گرفته 

  . هايي تدوين و به اجرا گذاشته شود و برنامه
تـر شـود      زي در مـدارس پـسرانه دقيـق       آمـو   هاي توسـعه شـوراهاي دانـش        ـ زمينه 9

ــؤثر در رشــد مــشاركت دانــش  ــيش   و در راســتاي عوامــل م ــيش از پ ــسر ب ــوزان پ آم
  . تلاش شود

ــه خــانواده   10 ــاطقي ك ــ در من ــط      ـ ــاعي متوس ــصادي و اجتم ــا از ســطح اقت ه
گيـري از سـاز       برخوردارند با حمايت، انجمـن اوليـا و مربيـان، مـديران مـدارس بهـره               

ــاي مناســب ضــرو  ــشو كاره ــشاركت دان ــت رت م ــوزان در فعالي ــاعي  آم ــاي اجتم ه
گـر فرزنـدان      هـا بيـشتر مـشوق و حمايـت          هـا روشـن شـود تـا خـانواده           براي خانواده 

  . هاي مشاركتي باشند خود در فعاليت
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